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GHFIJKLFGMNFHOPQORFSTUMFVWXTRYZF[PWWSF\TSUMONFHTRFQONFONSROZF]̂ N_OZQ̀NUMSW_OFQONFaOTSObFcTNF

dOeTZQOZF̀ZSFf̀FQTOSOHFgOTRX̀ZhRFẀeFiiFjFklmFklmmFnoFKiKFjFimoFlKpFqFHTRFOTZOHFeWSRFZrNQPTUMOZFV̀NSF

ŝZFKFjF̀ZQFeWMNOZFHTRFKLoLFVẐROZFthZubFv̀eFQONFwWUhd̂NQSOTROFSTZQFxTNFORxWFIyFzOOHOTPOZFŝZFQONF

{WXWZTSUMOZF|ZSOPF}ÒNTFOZReONZRbFVWXTRYZF[PWWSF\TSUMONFSROPPRFdOŜZQONSFMONẀSoFQWSSFQTOFz~QSXTRfOF

QONFǸSSTSUMOZF|ZSOPFzWUMWPTZFZ̀NF�yFzOOHOTPOZFŝNF̀ZSFPTO_RbFF

zRNORUMTZ_FWHF]̂ N_OZoFQONFONSROFV̀NSFHTRF̀ZSONOHF\TRZOSSF[̂ WUMFâ ZZ�F[NÒRfHWZZFONHr_PTUMRF

OSoF�ONSXWZZ̀Z_OZFQONFPWZ_OZFvZNOTSOFf̀FPrSOZbFvZSUMPTO�OZQFMWdOZFQTOFSX̂NRPTUMFTZRONOSSTONROZF

�YSROFQTOF]r_PTUMhOTRoFQOZF\TRZOSSdONOTUMFTZFOTZONF�TZe~MǸZ_FŝZFâ ZZ�F_OZẀONFhOZZOZf̀PONZOZbFF

|ZFQONFqUOWZFvUWQOH�oFQOHFcTSSOZSfOZRǸHFWZFŵNQFQONF�vnz�v}|[FSXTNTRoFMOT�RFQWSF

��XONROZROWHFQTOFONSROZF�YSROFf̀F\NW_OZFǸZQF̀HFQTOFxTSSOZSUMWeRPTUMOZF}MOHOZFẀeF̀ZSONONF

aOTSOFxTPPĥHHOZbF

�TOFONSROF�NYSOZRWRT̂ZFẀSFQOHF}OWHFQONFaOTSOPOTR̀Z_FxTQHORFSTUMF

QOZFv̀SeP~_OZFQONFaOTSOF�z�|liKypbFv̀SeP̀_SPOTRONFzOdWSRTWZF�N̂�OF

SRYNhRF̀ZSONOF�̂NeNÒQOFẀeFQONFTZRONOSSWZROZFaOTSOF̀ZQFdTRRORF̀ZSoF

e~NFQTOFŜ_OZWZZROZFwYNOZẀSeP~_OFTZFvPWShWFSUM̂ZFHWPFQWSF

VrNXON_OxTUMRFf̀FZOZZOZbF�TOSFMWRFZTUMRSFHTRFOTZOHFHr_PTUMOZF

�ONSXOTSOZFQ̀NUMFQTOFdON~MHROZFwNẀZdYNOZFTZFvPWShWFf̀FR̀ZoF

ŜZQONZFHTRFQOZFhPOTZOZF\P̀_fÒ_OZoFe~NFQTOFQWSF�OxTUMRFQONF

�WSSW_TONOF_OZẀFdOhWZZRFSOTZFH̀ SSbFF

zOdWSRTWZF�N̂�OF_TdRF̀ZSFsTOPOFTZRONOSSWZROF|ZêNHWRT̂ZOZFe~NF

Z̀SONOFgOTRFTZF�WXWZbF�~ZSRT_FTSRoFQWSSFQONF{WXWZTSUMOF�OZFOTZOZFe~NF

Z̀SF_̀ROZFV̀NSFMWRFtKyyyF�OZFSTZQFORxWFLoLyF�̀ N̂uF̀ZQFHWZFTHF�WZQF

QONFẀe_OMOZQOZFẑZZOFeWSRF~dONWPPFHTRFVNOQTRhWNROFdOfWMPOZFhWZZbFF

zUMPTO�PTUMFONNOTUMOZFxTNF̀HFKkFGMNFQOZFONSROZF�WeOZF̀ZSONONFaOTSOJF

V̀RS̀_WRWF�̂NRF���FTZFV̀RS̀_WRWoFaTSMTNToFaTSMTNTF�TSRNTURF����

����bFaTSMTNTFTSRF̀ZSONFONSRONF��XOQTRT̂ZS��WZQ_WZ_bFF

�TZFHY�T_ONoFSX~NdWNONFcTZQFHTRFeNTSUMOZFdTSFSRWNhOZFwrOZFdOTF

Ẁe_OP̂UhONROHF�THHOPF̀ZQFORxWSFẑZZOZSUMOTZFONxWNRORF̀ZSbF�ONF

�̀PhWZFTSRFf̀FwO_TZZF̀ ZSONONFv̀eOZRMWPROSFTZFc P̂hOZF_OM~PPRbF

gxTSUMOZQ̀NUMFxONQOZFQTOFc P̂hOZFTZFQOZFZYUMSROZFzR̀ZQOZFTHHONF

SRYNhONFẀeP̂UhONZF̀ZQFQOZFwPTUhFẀeFQOZF�̀PhWZhO_OPFaTSMTNT�è{TFeNOT_OdOZbF

�TOF|ZSOPFaTSMTNTFxTNQFQ̀NUMFQOZFhO_OPerNHT_OZF�TXeOPFQOSFTZWhRTsOZF�̀PhWZSFaTSMTNT�è{TF_OXNY_RbF]TRF

OTZONF�YZ_OFŝZFK�FhHF̀ZQFOTZONFwNOTROFŝZFORxWFKiFhHFONMOdRFSTUMFQONFK�lKFHFM̂MOF�̀PhWZhO_OPF

THX̂SWZRFTZFQONF]TRROFQONF̂ sWPOZF|ZSOPbF�TOF|ZSOPFMWRFZ̀NFORxWFLyyyF�TZx̂ MZONoFQONOZF

�ẀXROTZZWMHO�̀OPPOZFQONF\TSUMeWZ_F̀ZQFQONF}̂ ǸTSH̀ SFSTZQbF�TOFdOTQOZF�ẀXR̂NROFqSMTQ̂HWNTF

Z̀QFV̀RS̀_WRWFSTZQFXONF\YMNOFHTRF�̂ hhWTQ̂FsONd̀ZQOZF̀ZQFŜHTRFPOTUMRFONNOTUMdWNbF
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EFGHGDIJKLMNFOPHGDQKLRFMMSTDUVGGHGDWFLDPHXMHDTHIMSNMHGYDZHGGDIKWKPNDHFGD[KGGHGTLX\D]̂LD

_L̂PSX]IMHPHLDSNIDSXOPDHFGD̀SGaUVLJHLMLSFGFGTDIFGZD]HIMHDbHLRFGHDZHLDIJKLMNFOPHGD̀cIMHdDD

_̂LDSNNHD̀ cIMHDWHLZHGDPHXMHDeKLTHGDZFHDfHNFHfMHGDfNSXHGD

gSLUSIDSXITHTHfHGYDHFGDXGhHLUHGGfSLHIDENHRHGMDZHLD

EiJHZFMFKGIIOPF]]HDhKGDjSJSTklNKmZDnLXFIHIdDoKOPDFIMDHID

MSTÎfHLDLHNSMFhDRFNZDKZHLDWSLRYDSfHLDWFLDPSfHGDGcOPIMHD

pKOPHDHFGHDRHPLMcTFTHDqfHL]SPLMDGSOPDrNSIUSDhKLDXGIYDRFMD

hFHNNHFOPMDSXOPDUSNMHGDbSTHGDFGDrNSIUSdDsNSXHYDTH]̂MMHLMHDgSLUSID

WHLZHGDZSGGDZSIDtNHFZXGTIIM̂OUDZHLDpSPNDIHFGdD

uRDvwxyDuPLDIMHNNMD̀HGHLSNDEiJHZFMFKGDeSGSTHLDrGUHDuNFIOPD

ZSIDEiJHZFMFKGIMHSRDhKLDXGZDTFfMDSNNTHRHFGHDjFGWHFIHDaXRD

lHfHGDSGDsKLZdD[FHDHLNcXMHLMDWFOPMFTHDQHLPSNMHGILHTHNGYD

[FOPHLPHFMIRS\GSPRHGDXGZDfFHMHMDPFN]LHFOPHDbFJJID]̂LDHFGHD

HFGZL̂OUNFOPHDEiJHZFMFKGIHL]SPLXGTdDzSIDTLK\HDbHSRDXRDrGUHD

uNFIOPDWFLZDZS]̂LDIKLTHGYDZSIIDZFHIHDNSGTHD{HFIHYDZFHDXGIDhKGD

rIFHGDGSOPDoKLZSRHLFUSD]̂PLHGDWFLZYD]̂LDFRRHLDXGhHLTHIINFOPD

FIMdD

uRD|}wyyDuPLDHLLHFOPHGDWFLDZHGDrGUHLJNSMaDhKLDZHLD~GIHND

�UXIPFLFdDpFLDIHMaHGDRFMDEiJHZFMFKGIIOPNSXOPfKKMHGYDZHGD

IKTHGSGGMHGD�KZFSOIYDSXIdDzFHDIOPWSLaHGYDPKOPIHHMSXTNFOPHGD

[OPNSXOPfKKMHDfLFGTHGDXGIDIFOPHLDXGZDMLKOUHGDSGDlSGZdDzFHD

~GIHND�UXIPFLFDHLIMLHOUMDIFOPD̂fHLDHFGHD_NcOPHDhKGDHMWSD|�}D�XSZLSMUFNKRHMHLGDXGZDPSMDHFGHD

sHhVNUHLXGTDhKGDUGSJJD̂fHLDxyyyDEFGWKPGHLGYDWSIDFPLDHFGHGDLXPFTHGYDHGMIJSGGMHGDnPSLRHDhHLNHFPMdD

�������������������
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DEFFGHIJKHKELMNOMPQRQSNTMUNLVLMWXYKLMZLYE[GLOMFNLMPOVH\LMRNKMLNOLRMPEY]VE\̂MFLSM_QOMLNOLSM̀SKVN[GLOMaLNYLVLNKLSNOMHE]M
bLEKY[GMZL\VLNKLKMcNSFTM

defCgehiCjkflmnCokpCiqfCrokstehgquCkhiCieqCvtoitCwxyxfezCehCiqfqhCropqhC{efC|qktqCyetCiqfC

rw}v~w���CgsefetCpqgtyom|qhzCegtCieqCh�fiuem|gtqC�f�pqntkf|okstgtoitCokpCrxhg|kzCiqfCrokstehgquC

�osohg�CveqC�qgtem|tCikfm|Ce|fqCfqej�xuuqC�xy�ehotexhCokgC}otkfCkhiC�foietexh�C�fgsflh�uem|CqehC

�qiqktqhiqgC�fq|nfqkjCplfC��|fqhChom|CrxnnoeixzC|otCieqC~f�pphkh�CiqgCvqenoh��htqfgqq�

~egqh�o|htkhhqugCkhiCiogC{om|gqhiqC}qtjC�xhC�huohigpul�qhCieqC��|f�qf�ehikh�qhCj{ofCfqikjeqftzC

o�qfCieqCvtoitC�uqe�tCqehCuq�qhie�qgC�qhtfky�CC

�etCqt{oC�������C~eh{x|hqfhCj�|utCwxyxfeCjkCiqhCnuqehqfqhCvt�itqhC�osohgzCixm|Ce|fC}oyqzCiqfC

��flhqfCxiqfC�fokhqfCdoui�C�qiqktqtzCgseq�qutCieqClsse�qC�q�qtotexhC{eiqfzCieqCgeqCky�e�t�C

wxyxfeCegtC�qnohhtCplfCgqehqC�equp�ute�qhC�qgtqCkhiC�qgte�ougzCouuqhC�xfohCiogCgsqntonku�fqC}q�kto�

�qgte�ou�C�e�ohtegm|qzCuqkm|tqhiqC�otqfhqhCkhiC�qgt{o�qhCqf|quuqhCieqCvtfo�qhCkhiC�eqtqhCqehC

kh�qf�qgguem|qgC~fuq�heg�C~ehqhC�xf�qgm|yomnCokpCieqgqC�foietexhCnohhCyohCeyC�otqfhqhykgqkyC

�xhCrefxgoneC�qnxyyqhzC{xCqehe�qCiqfCxfe�ehouqhC�otqfhqhCokg�qgtquutCgehi�CC

�eqC�qqehifkmnqhiqC�f��qCkhiCnkhgt�xuuqC�qgtoutkh�CieqgqfC�otqfhqhzCnxy�eheqftCyetCiqhC�u�h�qhC

�xhC�fxyyqu�CkhiCv|oyegqh��xhjqftqhzCgm|oppqhCqehqCqehje�ofte�qCwtyxgs|�fq�CdefC�qgkm|qfC

|o�qhCgx�ofCieqC�quq�qh|qetzCgqu�gtCiqhC�|�t|ykgCokpCiqhC�fx�qhC�fxyyquhCjkCtqgtqh�CC
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�QUMRMF�RI\QK\QOFXJQFGHIJKHLMNFLMWPUFWQKWXWK\MPPNFLMWPUFH\dFJROHQWUWMRLMQF̀\UdPTOMQF[WLFeRLPW]ZMRF

�MWUMPMWL\QOF\QKFMWQM[F�U]JRLFXJ[FS]ZWddNF�MOWQQLFdRTZ[JROMQUF[WLFMWQM[F̂MU\]ZFKMUF�MRTZ[LMQF

hJROMQ[HRILMUNF̀UHW]ZW_FGWMRFIeQQMQFfWRFKWMF�WMPdHPLFHQFdRWU]ZMQFhMMRMUdRT]ZLMQNF�M[TUMF\QKF

PJIHPMQFSbMgWHPWLcLMQFMRPM�MQ_F�MRFhHRILFWULF�MIHQQLFdTRFUMWQMFPM�MQKWOMF̀L[JUbZcRMF\QKF�WMLMLF\QUF

KWMFheOPW]ZIMWLNFdRWU]ZFg\�MRMWLMLMFhMMRMUdRT]ZLMOMRW]ZLMFfWMFKMQFIeULPW]ZMQFiHWUMQ�KJQFg\F

bRJ�WMRMQ_F

Q̀U]ZPWM�MQKF[H]ZMQFUW]ZFMWQWOMF�cULMFH\dFKMQF�MOFg\RFZWULJRWU]ZMQFSLcLLMFXJQF�JR�JIHI\_F�WMUMF
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\̀UUW]ZLUL\R[FH\UFZH�MQFfWRFMWQMQF�MMWQKR\]IMQKMQF̂PW]IFT�MRFKWMFSLHKLF\QKFKWMF\[PWMOMQKMF

�HQKU]ZHdL_F
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EFGDHFIJIFDKLMDNODPLQLODRSTGIDUOVDTFUIFDOLWTDXUVTNGYZDFNOFD[FJLU[FGO\FD]IL\IDLURD̂Y__LN\YZD\FGD

ÒG\HNWTVIFODaOVFHDPLQLOVbDXUVTNGYZD[F_LOOIDRSGDVFNOFD[FFNO\GUW_FO\FODcLIUGHLO\VWTLRIFODUO\DVFNOD

dLGNINdFVDeHLNGZD[NFIFIDUOVD\NFDQFGRF_IFDfFHFMFOTFNIZD\NFDOLISGHNWTFD]WT̀OTFNIDUO\D_UHIUGFHHFDgNFHRLHID

\NFVFGDhFMNYODJUDFGHF[FObD

D

ijklmnoppqrsklmtlqlpopjukmvukkplkmwjrmjxmqryzplkm{l|}~pql�jlpm�o�oknm�ljm�|n~jrum�lnpo|klk�m

�NODNOIFGFVVLOIFGD]IYQQDLURDdFTGFGFOD\UGWTD̂LQLM��HY�\D�GUNVFVDYGMLONVNFGIFOD�UVRHSMFODNVID\FGD

XUVTNGYD]TNIVUMFODcLINYOLHQLG_ZD\LVDMG̀�IFDeFUWTIMF[NFIDPLQLOVbD̂NFGD_̀OOFOD�NGDNODFNOFGD�GID

�URJUWTIVILINYOD\NFD[FGSTdIFOD�LQLONVWTFODXGLONWTFDVFTFObDD

EFGD�LG_DNVIDFNOD�LGL\NFVDRSGDcLIUGHNF[TL[FGDUO\DeYIYMGLRFODUO\D[NFIFIDJLTHGFNWTFD�LO\FG�FMFbDEFGD

�LOYGLdL[HNW_D�YOD\FGD̂YVYY_L��UVVNWTIVQHLIIRYGdDNVID[FVYO\FGVD[FFNO\GUW_FO\DUO\DMN[IDUOVDFNOFOD

�FNIFOD�HNW_DS[FGD\LVDVLIIMGSOFD]UdQRMF[NFIDUO\D\NFDUdHNFMFO\FOD�FGMFbD

�FNIFGDMFTIDFVDNOD\NFD]IL\IZD�YDJLTHGFNWTFDf�VIFDFNOFOD�[VIFWTFGDJUdDXUVTNGYD�LVTYD�LG_ID

[FVUWTFObDENFVFGDIGL\NINYOFHHFD�LG_IDNVID[F_LOOIDRSGDVFNOFDRGNVWTFOD�FFGFVRGSWTIFbDD

N̂FGDTL[FOD�NGD\NFD�̀ MHNWT_FNIZD\LVD[FGSTdIFD�XLIIF\YO�DJUDQGY[NFGFOD�DFNOFD]WTSVVFHDhFNVZD\NFD�NGD

VFH[VIDdNIDUOVFGFOD�NF[HNOMVJUILIFODLUVD\FOD�FGVWTNF\FOFOD�LG_IVI�O\FOD[FHFMFOD_̀OOFObDENFD
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H

IJKLMHNOPHOQRHSLMHTUVWXUNYZHK[\M\]ĤLPOJJH_\LSLMHK[̀M]a\bcdHeMfcOQRK]LcLMHgLMKOhhLa]LJHK\bcH\hH

W[̀M]KHZaQ̂HOQRHiLbjHkHRfMHL\JLHh̀ MPLJSa\bcLHlmhJOK]\jdHnL\bc]LHô QJPLJHpQhHW]ML]bcLJHQJSH

Uj]\g\LMLJHSLMH_\bc]\PK]LJHqQKjLaPMQ[[LJHQJ]LMHSLMH[M̀RLKK\̀JLaaLJHUJaL\]QJPHg̀JHe\]JLKKHZ̀ ObcH

r̀ JJmĤLàcJ]LJHQJKHh\]HL\JLhHPQ]LJHstM[LMPLRfcaHQJSHSLhH[LMRLj]LJHW]OM]H\JHSLJHNOPdH

H

uvwxyz{|}~�x�~��}vx��wx�v�xvw�}v�x�vv}z�xv|�x���|�v�x�v�{��x�v��x�|wx����}v�x�v�x����z|����|v�x�z���x�z�wv��x�z��xz��x
�|v�vwx�v}}vw�zw}vx��wx���}z�x��x��x��wx��x�v�v�x|�}�x

ÛLMH_\MHhQKK]LJHSLMH�OcMcL\]H\JKHUQPLHKLcLJ�HẀJJLJKbcL\J�HeLcaOJpL\PL�HiLMHV̀ MS[Op\R\jHcO]H

QJKHOJHS\LKLhHLMK]LJHg̀JHRfJRHWLL]OPLJH\JHKL\JLJH�OJJHPLp̀PLJHQJSĤLML\]KH\JHSLMHeMfcH\K]HLKH

L̂SLbj]HQJSHLKHMLPJL]HL]_OKdHiOKHK̀aa]LHK\bcHOQbcHSLJHa\L̂LJHaOJPLJHq̀ J]OPHf̂LMHJ\bc]H�JSLMJdHH

VObcHSLhHeMfcK]fbjHP\JPLJHg\LaLHl�K]LH\JHS\LH�bLOJHUbOSLhm H_̀ HS\LHX¡[LM]LJHi\L]hOMHVL\]pjLH

QJSHqOM\̀HU\PJLMHRfMHeMOPLJHMQJSHQhH¢O[OJHpQMH£LMRfPQJPHK]OJSLJdHW\LHcOaRLJHQJKHOQbcĤL\HSLMH

¤Q̀MSJQJPHQJKLMLMHè]̀K H_̀ SQMbcH_\MHS\LHLMaL̂]LJHq̀ hLJ]LĤLKKLMHgLMK]LcLJHjtJJLJdH

��cMLJSSLKKLJĤ ]̀He\]JLKKHZ̀ ObcHr̀ JJmHL\JLJH_L\]LMLJHsQMKHOJ�HrLa\JP¥lmhJOK]\jdH�LPLJHSLMH

]Mf̂LJHUQKK\bc]HQJSHL\JLhH[O]KbcJOKKLJHiLbjHgLMaLP]LHr̀ JJmHSOKHNMO\J\JPH\JHSLJHW[̀M]KHZaQ̂HQJSH

K[̀J]OJH_QMSLHSOMOQKHL\JHlQhh\̂OJS¥sMOR]]MO\J\JPdHiOKH\K]HL\JLHLRRLj]\gLHqL]c̀SL HQhHqQKjLaJHpQH

K]�MjLJHQJSH\hHPfJK]\PK]LJHeOaaLHK̀POMHOQRpQ̂OQLJdH

YhHTOJKLU]M\QhHc\La]HUaL¡OJSLMHT\aSL̂MOJSHKL\JLJHLMK]LJH£̀M]MOPHf̂LMHSOKH�L]]LMHQJSHsa\hOH\JH

¢O[OJdHXMHLMa�Q]LM]LHS\LHg\LaR�a]\PLJHja\hO]\KbcLJH�LS\JPQJPLJ HS\LHg̀JHWbcJLL_�JSLJHQJSH

_La]_L\]LJHWbcJLLMLj̀MSLJĤ\KHpQMHKQ̂]M̀[\KbcLJH¤̀JLHML\bcLJ HQJSH_\LHS\LKLHSOKHnL̂LJHQJSHS\LH

sQa]QMH\JH¢O[OJĤLL\JRaQKKLJdHX\JHN£¥�L]]LM̂LM\bc]HOQRH¢O[OJ\KbcHpL\P]LHOhHXJSLHSLKH£̀M]MOPLKHS\LH

QJPL_tcJa\bcLJHqL]c̀SLJĤL\HSLMH¦M�KLJ]O]\̀JHSLKH�L]]LMKH\hHJO]\̀JOaLJHWLJSLMHVTsdHH

UJKbca\L§LJSHR̀aP]LHn̈ J̀HeMLmKHX\JRfcMQJPH\JHS\LH¦aO]]LJ]Lj]̀J\jHQJSHS\LHMLP\̀JOaLHlL̀àP\LHg̀JH

¢O[OJHQJSHSLhH¦Op\R\jdHXMHLMja�M]LHS\LHPL̀àP\KbcLJHsM�R]L HS\LH¢O[OJHpQHL\JLhHnOJSHSLMH£QajOJLH

QJSHXMŜL̂LJHhObcLJ HQJSH_\LHS\LKLHJO]fMa\bcLJH¦c�J̀hLJLHSOKHnOJSHPLR̀Mh]HcÔLJdHn̈ J̀HeMLmH



���������	

��
�����	������������	����
�����	�������	
�	��������
��������������������	�������

	�����

�������������	���	��	������

���	�����
��	����������� ��� �	���������������	
�����������

�	
 �����!���	�������������������	������������������������������

"	��#�	���
��������$�������
��	�����	������

%����	����������	��	������&�����������'��	��

!��
����
�&�	���	������������(�������������	�����

�������)������*	�������������+,������'���������

�	��!���	��������������������	��	���$�����	�
��

����	�	�������-����	
����!��
������

���%����	�����
�����	��.����
�/�����	���

��
�	��$�����$���	����	����������0���������

"	�
�� ���1��	����� ��
�� ��������


�����	

��
�����	������������	

��	���	��0��)	
�

����
�����������	��2�
�����	����
�������	������

1�������

��
���	�3�����������	������������
���
��)�������4��	���	�����$�����	��.���1������
�%��� 

0��		�
����������������2��	������	
��	��������������5�����������������	���	���$�����	��

�
�	�	�������6�����	�
����1������	�����������������	������

���

������	��������1���������
�+�����

�������$��������4��������	��������������$����
����	���7��
'
�����

6�����������!�����	����������	��	������&�
�����	���+����������!���	����
	�������	�������
�	����

������
�����&�����	��	
����"��	���*����������,���	������
�����������
����������
��1���

4�
	�����������	�
���4��������
�����
�����������

���
������%����	������	����2�
������������0��	�	�-������	
��*��
 (��	���81���
��	��������������

��������$�����	��9�����
�����
�!�����	
��
������	����������������	���������	��/�	����:�

�����

����%����������81���
�����'
	������	�����	�	
�����.������	��������$������	�
���+�����������	��

��
�	������������	����������.	������	�����
����������������������	���������������1��	����

��
���������(. 6����	��%���������%������
	��������81���
��1������	���	��������������0��
	�����

5��������������������

������
�����(.����
������������	��:	���	������	
�����/�	�����������	���

�1�����������������������
��3������	������+������
���
�2�
�������
�81���
�����5�����������	��

!	��8��� ��������;&���
�����$����<�����%���������������	���:������������������5������������

	���
����������	�	����8�������	������������������������
�������	������������"�
����	�����

6	

�����
�����������8������	
��������
�	���
����
	��	���������������������������	�
���

������������	�����������*	���	�����

"����������	�3����	���	��2����1���� .������	���	��.����
�/������
��	�������$���	�-��	������	��

�	�������������	
�����+��������������2��������)���	�	���4������	�������(�	
����	����=6��������

/��	
�=�����2���	�
���
���	�������	�����"������������

����	���	
����4����
������

"���5�����������	���	����#�
������

������
�����������	

��	��8�������������
�����)�������	��

*��
����	����6	��������	��8������	�����
����������	���������������	���)��������	�3����	��
��1�
����

4�������	���	������
����������������:�������

	�������

�	������4��	���	�������	����
�	����������$������
�2���	�
�������
�8����
�	���
�����
�����������

�	���5������������
�
�������	����.	�������
���
�&��
�	�	���������$���	����	��4��	���.��	����

����������:	��������������	��2�����5���	�	��>*���������	
�������	�	?���������
������0�������	��

8����������������"	������%�	�����	���
��	������	���	�����		����!��	�������	��.	��������8����������

�������	��8�����@ABC���	����/�	��,
�����������������������
�������2�������+,������'������������

DEFGHEIJKLGMNLGOPQRESQTUPELQVWKLGQLGXKPGOVKELG
YVEXKSZG[EPGKP\NIRPKQVW]̂



�����������	��
�����	�������
��������������
�������
������
����������������������
���

������������
������
�������������
��
��
�������
��	���
�����������������
������������ ��

!�����������������
�������
�	��"�#	�����
�����	���#	
���$������	������
��	���������������!������

�����������

% ���
�&	����	��'���
����	����	��"��������"����������!	��(�������)������
����

�������
�	����	����� �

*����
������
������
�����
�)��������
����������
��"�����$����	������

�����
������� ����#�������

)��������������+,���������	�
�����
��	
�������-�������������
���������������)����
	�"�������

�	���������������	����	��������
������
 ��

. /



���������	
�	���	
�
�	���	����	�������	���	����	���������	

���� ��!"# $%& '(%)*"# +,-.,(/ %(#0123"# 4)56,77"# 8�!'"#

$/ � %',# $�!9� %',# 5�/# $%& # 8/��,(# -# :,/%&�( #

;<#1#=;>;?#@###=AB1#=C><?#D## EFE# E# <# C# 48#B#

4�!!,!/%&9/!9G#;G;E# ###############################4�!!,!%! ,(9/!9G#CHIJC#

K

LMNKOPMQRMKSMMRTUVKWXMQYZKQ[K\MNK]N̂ZK_̀[[RM[KPQNK\M[KaTUKQbKSc̀NRdKeXfgKTfhKLMY_KiKbQRKMQ[MNK

MNhNQdYZM[\M[KSMddQ̀[KjSRNMRYZQ[UKTbKk̀ NUM[lKgMUQ[[M[mKndKPTNK\MNKcMNhM_RMKSRTNRKQ[K\M[KaTUoKfbK

\QMKkfd_MX[KOfKPMY_M[Kf[\K\TdKUMQdRQUMKp Z̀XgMhQ[\M[KOfKdRqN_M[mKK

rbKs[dYZXfddKg̀RM[KtMQdMXMQRf[UKf[\KnucMNRM[KvQMXMKvMNdYZQM\M[MKs_RQvQRqRM[KT[mKnQ[QUMKv̀[Kf[dK

[TZbM[KT[K\MNKnucMNRM[wScNMYZdRf[\MKbQRKsXMuT[\MNKxQX\MgNT[\KQ[K\MNKygdMNvTRQ̀[Kz̀f[UMKRMQXoK

P̀ KMNKf[dKQ[RMNMddT[RMKnQ[gXQY_MKQ[K\TdK{XQbTKTfhK\MbK|TOQhQ_Kf[\K\QMK\MNOMQRQUM[KpMRRMNd}dRMbMK

UTgmKs[\MNMKWqdRMKUQ[UM[KOfNKyYMT[KsYT\Mb}oKfbKf[RMNK\MNKs[XMQRf[UKv̀[KkTNQ̀KsQU[MNK\TdK

kQ_Ǹd_̀cQMNM[KOfKXMN[M[mKpQNK\fNhRM[KbQ_Ǹd_̀cQdYZK_XMQ[MKzMgMPMdM[Kf[RMNdfYZM[Kf[\K\TgMQKMQ[MK

[MfMoKhTdOQ[QMNM[\MKpMXRKM[R\MY_M[mK

WXMQYZOMQRQUKhT[\KQbKSc̀NRdKeXfgKMQ[K]f[YRQ̀[TXw{NThRwaNTQ[Q[UKbQRKWfbbQgq[\MN[KdRTRRmKLQMdMNK{fNdK

ZTXhKf[doK\QMKkfd_fXTRfNKOfKdRTgQXQdQMNM[Kf[\K\QMK_~NcMNXQYZMK]QR[MddKOfKvMNgMddMN[mKndKPTNK

gMMQ[\NfY_M[\KOfKdMZM[oKPQMKMhhM_RQvK\QMdMK�q[\MNKdMQ[K_~[[M[mK

sgK��K�ZNKXTfdYZRM[KvQMXMKWqdRMKQbKf[dMNMbK

nucMNRM[Kz�̀[K]NM}KbQRKjLTdKnQ[bTXMQ[dK\MNK

�fX_T[MlmKnNKMN_XqNRMK\QMKWNf[\XTUM[K\MNK

�fX_T[̀X̀UQMKf[\KUTgKf[dKdcT[[M[\MKnQ[gXQY_MKQ[K

\QMKvfX_T[QdYZM[Ks_RQvQRqRM[oK\QMKf[dMNM[K|XT[MRM[K

h̀NbM[mK kQRK T[dYZTfXQYZM[K �MQdcQMXM[oK

MQ[\N̂Y_XQYZM[K�Q\M̀dKf[\KXMgZThRM[KnNOqZXf[UM[K

bTYZRMKMNK\TdKaZMbTKUNMQhgTNKf[\KhMddMX[\mK

LMNK�̀NbQRRTUKPfN\MKbQRKMQ[MbKPMQRMNM[K

hTdOQ[QMNM[\M[K�̀NRNTUKQbKxT[dMsRNQfbKh̀NRUMdMRORmK

LNmKk̀ [Q_TKSRMQ[Z̀hKĥZNRMKQ[K\QMKkMMNMdgQ̀X̀UQMK

MQ[mKr[KQZNMbK�̀NRNTUKj]TdOQ[TRQ̀[Kf[dMNMdKgXTfM[K|XT[MRM[lKMN_XqNRMKdQMKf[dK\QMKvMNdYZQM\M[M[K

zMgM[dNqfbMKf[\K�_̀d}dRMbMK\MNKyOMT[MmK�Md̀[\MNdKMQ[\NfY_dv̀XXKPTNKQZNKnu_fNdK̂gMNK\QMK

gQ̀XfbQ[MdOM[RM[KzMgMPMdM[K\MNKaQMhdMMoK\QMKjMQ[KgQddYZM[KzQYZRlKQ[K\TdKLf[_MXK\MNKyOMT[MK

gNQ[UM[mKSQMKvMNbQRRMXRMKf[dKMQ[KRQMhMNMdK�MNdRq[\[QdKf[\KMQ[MKUN~�MNMKpMNRdYZqROf[UKĥNK\QMK�QMXhTXRK

f[\K{̀bcXMuQRqRK\MdKbTNQ[M[KzMgM[dmK

�TYZK\MNK�MQRfbdRMXXf[UKUM[̀ddM[KPQNKTbK�TYZbQRRTUKPMQRMNMKdcT[[M[\MKs_RQvQRqRM[mKz�̀[K]NM}Kg̀RK

Q[K\MNKyYMT[KsYT\Mb}KMQ[M[K{fNdKOfNKWMdRMQ[d_f[\MKT[mKpQNKXMN[RM[oKPQMKbT[KvMNdYZQM\M[MK

WMdRMQ[dTNRM[KQ\M[RQhQOQMNRKf[\KPMXYZMKUM̀X̀UQdYZM[K|ǸOMddMKdQMKh̀NbM[mKndKPTNKhTdOQ[QMNM[\oK\QMK

WMdYZQYZRM[KOfKZ~NM[oK\QMKSRMQ[MKf[\K]MXdM[K̂gMNK\QMKn[RdRMZf[UdUMdYZQYZRMK\MNKnN\MKMNOqZXM[K

_~[[M[mK

�fNKUXMQYZM[K�MQRKhT[\KMQ[MKnucMNRM[wScNMYZdRf[\MKbQRKLQMRbTNK�MQRO_MKdRTRRoK\MNKf[dKQ[RMNMddT[RMK

nQ[gXQY_MKQ[K\QMKnRZ[̀X̀UQMKf[\KWMdYZQYZRMK�TcT[dKUTgmKnNKgMT[RP̀ NRMRMK]NTUM[Kf[\KZTXhoK_fXRfNMXXMK

kQddvMNdRq[\[QddMKTfhOf_XqNM[oKPTdKf[dMNM[K�MdfYZKQ[K�TcT[K[̀YZKgMNMQYZMN[\MNKbTYZRMmK

sbK�TYZbQRRTUKUQ[UKMdKPMQRMNKbQRKMQ[MbK�̀NRNTUKv̀[KsXMuT[\MNKxQX\MgNT[\K̂gMNK\M[K{XQbTPT[\MXmK

r[Kj]N̂ZMK{QNdYZgX̂RMoKZMQ�MKS̀bbMNKf[\KbMZNKeZTN\̀[[T}lKMN_XqNRMKMNK\QMKsfdPQN_f[UM[K\MdK
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K

LMNOPKQRSTOPKUMVKWRXYNYRPKZ[\K]]̂K_̀a_̀bcdKefK]bg\K]]̂KZca_h[dKiKjYNKOYPOjKkMSXKlRPKh]a_\KMPmK

OYPOSKLOXnopYPmYTqOYNKlRPK]ZahbKkPRNOPaKrYSKoUsOPKmYOKtuvVNOKlRPKwUxUPKsYXKyvUXqUKzMS{nqTOvOTNfK

OSvuMNOSNKMPXOSKkUxYNuPKsOYKmOSK|MSnoXUTOKUjKQRSTOPaKK

}SPOMNKoUsOPKpYSKOYPOPK~UTKjYNKYPNOSOXXUPNOPKyPTOsRNOPKlRSKMPXaK�PKmOSKisXOSlUNYRPK�RMPTOK

sOUPNpRSNONOK|SaKQRPYqUK�NOYPoRVKpuoSOPmKOYPOSK}�xOSNOP��xSOnoXNMPmOK�SUTOPKzMSK�YRvRTYOaKK

K

������������������������������������������������������������������������ ��������������������������¡���¢�££����¤¥��¦�������
��¦��������������§�����̈���©������ª����©���£�����¦�����«�¬�¦�£��������������£���¬����£�������̈������®������®����������
¥�����������������©�����������©������̄°�����±�²���³�

LvOYnozOYNYTKV{oSNOKyvO�UPmOSKtYvmOsSUPmKYPKmOSKinOUPKynUmOj́ KXxUPPOPmOKLOXxSunoOKzMKmOPK

QONoRmOPKmOSKrONNOSlRSoOSXUTOaKK

LvOYnozOYNYTKVUPmKYjK�xRSNXKµvMsKOYPKYPNOPXYlOXK¶YSqOvNSUYPYPTKXNUNNfKmUXKV{SKOYPOKTMNOKWRSNYRPK

QRSTOPXnopOY·KMPmK}POSTYOKXRSTNOaKK

�jKtUPXOyNSYMjKxSuXOPNYOSNOKMPXOSK�oRSOK}�nMSXYRPKQUPUTOSK�OsUXNYUPKLSR·OKmYOKyMXVv{TOKYPK

yvUXqUaK|YOKlRSTOXNOvvNOPKixNYRPOPKpOnqNOPKmYOĶRSVSOMmOKUMVKXxUPPOPmOK}SvOsPYXXOKYPKmOSKrYvmPYXK

yvUXqUXaK

yjĶRSjYNNUTKVRvTNOKOYPKXxUPPOPmOSĶRSNSUTKlRPK|YONjUSKeOYNzqOK{sOSK¹MXXvUPmXKºrYvmOSKiXNOP»K

MPmKmYOK}�xUPXYRPK{sOSK�YsYSYOPKPUnoKyvUXqUaK�OYPOK}SzuovMPTOPK{sOSĶYNMXK�OSYPTKMPmKmYOK

oYXNRSYXnoOK�OmOMNMPTKmYOXOSK}�xOmYNYRPOPKVOXXOvNOPKmUXKYPNOSOXXYOSNOKWMsvYqMjaK

eUnoKmOSK¶OYNMjXNOvvMPTfKpYOmOSKTYPTKOXKMjKOYPOK�NMPmOKºPUnoKlRSPO»fKOSpUSNONOKMPXKUjKWRRvK|OnqK

OYPKTOj{NvYnoOXKWYnqPYnqaK|UXK¹OXNUMSUPNNOUjKMPmKmYOKk{noOPnSOpKlOSp¼oPNOPKMPXKjYNKqvOYPOPK

k¼XNvYnoqOYNOPfKpuoSOPmKmUXK|MRK¶pOYXUjK~RTONoOSKjYNK�novUTOSPKMPmK}lOSTSOOPXKV{SKmOPK
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G

HIJKLGMNOPKLGQRGSRKOQTSLQUVWKLGXKKPKYQKJZG[QOGUQL\GMNOPKLGSI]G\KLĜNNO\QLSJKL_G̀abGccdG̀aecfghG

ijGklabG̀ mdGnoecckchGpGIL\G]SWOKLGRQJGkojg̀Ĝ NLJKLGSI]GKQLKRĜ IOUGqNLGl̀enlbeGrQKG

sSWOPKUVWtQL\QPTKQJGTNLLJKGKJtSUGPK\ONUUKuJGtKO\KLjG\KLLGtQOGtSOKLGvSGSL]SLPUG\KRGXJIORJQK]G

\SqNLGPK]SWOKLGIL\GtNuuKLGLILGLQVWJGwIG]OxWGQLGy\STGSI]G\KLGyuKIJKLGSLTNRRKLeGG

rKOGzSPGYKPSLLGRQJGKQLKRGXNLLKLPOI{GQRGX|NOJUG}uIYGSI]GrKVTGmeGrQKG]uQK{KL\KLG~KtKPILPKLGIL\G

\QKGX�LVWONLQUSJQNLGqNLGyJKRGIL\G~KtKPILPGtKVTJKLGILUKOKĜ�O|KOGUSL]JGIL\GYKOKQJKJKLGILUGSI]G

\KLGqQKOJKLGzSPGSI]GXKKGqNOeGG

G

��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������
¡���������¢�������� ���������������������������������������

£RG¤SI]KG\KUG¥NORQJJSPUGYNJGMSOQNGyQPLKOGKQLKG¦§|KOJKL̈X|OKVWUJIL\KGQLG\KOGpYUKOqSJQNLG¤NILPKG

SLeG¥QKuKGH©UJKGLIJwJKLG\QKGHKuKPKLWKQJjGIRGJQK]KOKG¦QLYuQVTKGQLG\QKG]SUwQLQKOKL\KG[KuJG\KOG~QNuNPQKG

wIGKOWSuJKLGIL\GQWOKGsOSPKLG\QOKTJGSLG\KLG¦§|KOJKLGwIGOQVWJKLeG

ªSOSuuKuG\SwIG]SL\GQLG\KOGpVKSLGyVS\KR�GKQLGU|SLLKL\KUGMQTONUTN|QKÖXKRQLSOGRQJGrOeGMNLQTSG

XJKQLWN]GIL\GrQKJRSOGiKQJwTKGUJSJJeGrQKGzKQuLKWRKOGTNLLJKLGRQTONUTN|QUVWGTuKQLKGrKJSQuUGSIUG\KOG

iSJIOGILJKOUIVWKLGIL\GUJSILJKLGxYKOG\QKGqKOYNOPKLKLG[IL\KOjG\QKGILJKOG\KLG¤QLUKLGUQVWJYSOG

tIO\KLeG

¤«NLGsOK�GYKKQL\OIVTJKGILUGQRG¬SLUKyJOQIRGRQJGUKQLKRG¥NOJOSPGh[KuJKLGSIUG¦QUheG¦OGKLJ]xWOJKGILUG

QLG\QKGKQUQPKLG[KQJKLG\KOGªNuSOOKPQNLKLGIL\GKQLQPKOGPON{KOGHuKJUVWKOGIL\GKOTu©OJKjGtQKG¦QUG

]SUwQLQKOKL\KG¤SL\UVWS]JKLG]NORJeGXKQLKG~KPKQUJKOILPG]xOG\QKGMSJKOQKGtSOGSLUJKVTKL\GIL\GtQOTJKG

QLU|QOQKOKL\eG
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abcdèfghidèjk̀lmelcdènddcjìjbl̀odh̀pqdhljrhc̀sgètjujèvb̀odèwxdbcdeỳzdh̀{jìqdijeèlhmr̀

beò|ughcx}~r�̀�}e}id̀a�|cd̀ebcvcdèodèngeedeihb�̀}k̀nughc|̀�xbq̀jbl̀zd~�̀��̀bk̀odè{jìk}c̀

�d�dibei||d�bdevdèjb|̀odk̀�gij̀vb̀qdihm�de�̀̀

zdh̀�ghk}ccjìqgc̀vbodk̀ hd}~rx}~r̀adxdiderd}c�̀be|dh̀�}||dèvb̀dh�d}cdhe�̀z}d̀��udhcde�

nuhd~r|cbeod̀k}c̀z}dckjh̀�d}cv�d̀}èodh̀�q|dhsjc}gè�gbeid̀�jh̀ibc̀qd|b~rc�̀�h̀|cjeòqdhd}c�̀bk̀

�hjidèvbh̀�cregxgi}d̀beòad|~r}~rcd̀vb̀qdjec�ghcdèbeò}ecdhd||jecd̀�}eqx}~�d̀}è|d}ed̀

�gh|~rbeìvb̀idqde�̀

wxd�jeodh̀�}xodqhjeòr}dxc̀d}edèlj|v}e}dhdeodè

�ghchjìmqdh̀oj|̀jh�c}|~rd̀�x}kj̀beòo}d̀�jhkdè

ngkkdh̀}èwxj|�j�̀�h̀dh�x�hcd̀o}d̀�gkuxd�dè

kdcdghgxgi}|~rdè �r�egkded�̀ o}d̀ vb̀ odè

d�chdkdè�dccdhqdo}eibeidè}èo}d|dh̀�di}gè

lmrhde�̀beò�}d̀o}d|d̀oj|̀�dqdèodh̀fde|~rdè

beò o}d̀ �didcjc}gè qdd}elxb||de�̀�d|geodh|̀

qdd}eohb~�deò�jhdè|d}ed̀wb|lmrhbeidèvbh̀

weuj||beìodh̀�jcbh̀jèo}d̀�jxcdè�}ecdh̀beòo}d̀

mqdhhj|~rdeò�jhkdèngkkdh�̀̀

�bh̀ixd}~rdè�d}c̀ljeò}èodh̀�~djèw~jodk�̀d}ed̀|ujeedeod̀n}cvbeìk}c̀��gè�hd�̀mqdh̀o}d̀

�j|v}ejc}gèsgè�bx�jedè|cjcc�̀�h̀dh�x�hcd̀o}d̀idgxgi}|~rdè�hgvd||d�̀o}d̀vbh̀�}xobeìsgè�bx�jedè

lmrhde�̀beòqdh}~rcdcd̀sgè|d}edè�hxdqe}||dèqd}k̀ncbo}bk̀j�c}sdh̀�bx�jed̀�dxc�d}c�̀̀

adidè�����̀�rh̀|cjeòd}ed̀nddegchdccbei|mqbeìlmh̀o}d̀�hd�̀jbl̀odk̀�hgihjkk�̀��rhdeòodh̀

pqbeì�jhdèo}d̀�gc|}iejxd̀ebh̀vb̀pqbei|v�d~�dèidoj~rc�̀beòodh̀ndhs}~d̀jè�ghò�jh̀

sghmqdhidrdeòd}eid|~rh�e�c�̀�}h̀�bhodè}elghk}dhc�̀|gqjxòo}d̀pqbeìqddeodc̀�jh̀beòjxxd̀

�gc|}iejxd̀�}dodh̀qdj~rcdc̀�dhodèkb||cde�̀

zh�̀fge}�j̀ncd}ergl̀lj|v}e}dhcd̀be|̀k}c̀}rhdk̀�ghchjìmqdh̀�jxd�̀o}d̀a}ijecdèodh̀fddhd�̀n}d̀ijq̀

be|̀d}edèbklj||deodèpqdhqx}~�̀mqdh̀o}d̀sdh|~r}dodedè�jxjhcde�̀}rhd̀�dqde|�d}|d̀beò}rhd̀

qdd}eohb~�deodè�jeodhbeidèobh~r̀o}d̀�vdjed�̀�d|geodh|̀|ujeedeò�jhdè}rhd̀�dh}~rcd̀mqdh̀

o}d̀j�b|c}|~rd̀�gkkbe}�jc}gèodh̀�jxd̀beòo}d̀�dohgrbeide�̀odedè|}d̀obh~r̀odè�x}kj�jeodx̀

beòkde|~rx}~rd̀w�c}s}c�cdèjb|id|dcvc̀|}eo�̀̀

wk̀�j~rk}ccjìqgcdè�dcc}ej̀n~rh�odh̀beòfjh}g̀w}iedh̀d}ed̀dc�j|̀jeodhd̀�hdbvljrhcqdhjcbeì}è

odh̀�~djèw~jodk�̀je�̀ èd}edh̀xg~�dhdèad|uh�~r|hbeod̀qdjec�ghcdcdè|}d̀�hjidèvb̀vb�melc}idè

�d}|dèbeòijqdèr}xlhd}~rd̀{}uu|�̀

zh�̀fge}�j̀ncd}ergl̀|cjeòdhedbc̀}èodh̀�q|dhsjc}gè�gbeid̀lmh̀d}ed̀��udhcde�nuhd~r|cbeod̀vbh̀

�dhlmibeìbeòqdjec�ghcdcd̀�hjidèhbeòbk̀o}d̀�}gxgi}d̀beò¡�gxgi}d̀odh̀�di}ge�̀axd}~rvd}c}ì

�geecdè�}h̀be|̀}k̀nughc|̀�xbq̀qd}̀odh̀�}hqdx|�bxdei�kej|c}�̀l}c̀rjxcde�̀d}èguc}kjxd|̀{hj}e}eìlmh̀

odè�m~�de�̀
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BCDECFGHIFCJKFHDLICMCKNCIFOHMFHKFPQINFNCIFBRSTUROVWFXYJIJEZFH[XFGJIFDKXCICKFCIXECKFBHLCKFJKF

R[HX\HFCIICJ]̂ECK_F̀IâFHbFcQIMCKZFMCMCKFdefddFĝ IZFbH]̂ECKFGJIFHKFNCIFhJCIFJKFRNH\FLCXE_FiJCF

iDI]̂XHMCZFNHXXFNJCFjHKMGHkFXJ]̂CIFXEĈEFDKNFNHXFT]̂JLLFLICJMCMClCKFJXEZFXQIMECFLaIFCJKCFMCXYHKKECF

UIGHIEDKMFDKECIFNCKFjmXECK_F

iHFGJIFDKXFKQ]̂FJKFCJKCbFGCKJMFlCXJCNC[ECKFjClJCEF

lCLJKNCKZFMHlFCXFKQ]̂F\CJKCFQLLJnJC[[CFUJKICJXC\QKEIQ[[C_F

iJCXFGJINFHbFde_FoD[JFJKFiDE]̂FBHIlQIFpgKH[HX\HqF

KH]̂MĈQ[E_F̀aIFNCKFrHKNMHKMFGDINCKFGJIFMClCECKZF

DKXCICFPQIN\HIECFlCICJEnD̂H[ECKFDKNFNHIHDLFnDFH]̂ECKZF

\CJKCFrClCKXbJEEC[FbJEFHKFrHKNFnDFKĈbCK_FsJ]̂EJMFGHIF

HD]̂FNJCFsHIKDKMZFRlXEHKNFtQKFsCJu\QYLXCCHN[CIKFnDF

Ĥ[ECKZFNHFNJCXCFnDIFvCIECJNJMDKMFĴICXFBQIXECXFHKMICJLCKF

\wKKECK_FF

UJKCFHDLICMCKNCF D̀ulH[[xUcFrJtCxylCIEIHMDKMFJbF

BHKXCREIJDbFlIH]̂ECFNJCFjmXECFnDXHbbCKZFDbFNHXF

TYJC[FiCDEX]̂[HKNFMCMCKFTYHKJCKFnDFtCILQ[MCKFpUXFMJKMF

zf{FLaIFTYHKJCKFHDXFDKNFiCDEX]̂[HKNFX]̂JCNFJbF

R]̂EC[LJKH[CFHDXFNCIFUDIQYHbCJXECIX]̂HLEFHDXq_FF

RNH\ZFCJKCFNCIFGCXE[J]̂XECKFVKXC[KFNCIFR[CDECK\CEECZFJXEF

lC\HKKEFLaIFĴICFHlMC[CMCKCFDKNFIHDCFT]̂wK̂CJE_FUJKXEF

CJKFGJ]̂EJMCIFTEaEnYDK\EFNCIFgTxcHIJKCZFJXEFNJCFVKXC[F

ĈDECF CJKF ID̂JMCXF |CLDMJDbF LaIF SHEDIxF DKNF

jCX]̂J]̂EX[JCl̂HlCI_FRNH\FlJCECEFlCCJKNID]\CKNCF

rHKNX]̂HLECKZF NHIDKECIF vD[\HKlCIMCZF GCJE[mDLJMCF

ODKNICKFDKNFICJ]̂CFvQMC[GC[E_F

gbFd}fddFĝ IFXEHIECECFCJKCFMCLâIECFsHKNCIDKMFbJEZFNJCF

DKXFalCIF]H_F{~F\bFJKF�Z�FTEDKNCKFnDbFPCEEk�XFrH\CFDKNF

nDIa]\FnDbFT]̂JLLFLâIEC_FPCEEk�XFrH\CFJXEFCJKFbH[CIJX]̂CIF

TCCFHDLFRNH\ZFDbMClCKFtQKFCJKCIFHECblCIHDlCKNCKF

rHKNX]̂HLEFHDXFPCIMCKFDKNFODKNIH_FiCIFTCCFlJCECEFCJKCF

�HXCFNCIF|D̂CFDKNFJXEFCJKFlC[JClECXF�JC[FLaIFsHKNCICIFDKNFSHEDILICDKNC_F

iJCFLIJX]̂CFrDLEFDKNFNJCFlCCJKNID]\CKNCFrHKNX]̂HLEFtQKFRNH\FlQECKFzdFjmXECKZFNJCFMCXEHIECEFGHICKZF

CJKFCJKbH[JMCXFUI[ClKJX_FUJKFOCJ[FNCIFsHKNCICIFMJKMFH[[CINJKMXFHDLF̂H[lCbFsCMFGJCNCIFnDIa]\ZFXQF

NHXXFJKXMCXHbEFKDIFnĈKFXYQIE[J]̂CFiHbCKFDKNFBCIICKFNCKFMCXHbECKFsCMFCILQ[MICJ]̂FHlXQ[tJCIECK_FF

gbF{�f�dFĝ IFCKNCECFNCIFrHKNMHKMZFDKNFGJIFbH]̂ECKFDKXFlCICJEFLaIFNJCFsCJECILĤIE_FgbF{�fddFĝ IF

tCI[JCuCKFGJIFRNH\FDKNFKĤbCKF�DIXFHDLFŴ HMD[H\FVX[HKN_FUJKCFiJXEHKnFtQKFzz�FTCCbCJ[CKF[HMFtQIF

DKXZFDKNFbQIMCKFGCINCKFGJIFtQIFŴ HMD[H\FVX[HKNFDKNFXYmECIFtQIFNCKFVX[HKNXFQLF̀QDIFcQDKEHJKXF

\ICDnCK_F
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XT[fYZZVRYÛRyU\ij[YXTZRUZ[T\T\RcrfT\VTZRUZ_R
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XS]SqiSY]SYQx̂̀ r\WT[Y]SYQt̂QzST̂YWtSSTQ^̀iQpYVkV̀uVQŜYQl̂r\îWSTQdiVY]sTiQZ[TQ]̂SQ
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I

JKILMNOPQIRSQQPMTUVWKSMWPQXIYPQIZZ[I\]̂_XIPMMP_̀OPQIa_MIbSKPMI_QIĴVTcV[IdPcVQQUIV̂TIY_PIebP_̂f]UUg

JQWP̂OV]hUTUVYUIĴVTcVTiXIf_PUPUIY_PIjUVYUIaP_UIKPOMIV̂TIQ]MIJQWP̂VfPQUP]PM[IbSKPMIW_̂UIV]̀OIV̂TI

kPQUM]KIYPTIlcŜSW_T̀OPQImS]M_TK]TI_QIĴVTcVXIP_QPIn_WPQT̀OVLUXIY_PIY]M̀OIY_PIYoQVK_T̀OPI

p_T̀O]QWIV]TIqNQTÛPMQXIr_T̀OPMQI]QYIsVU]M̂_PfOVfPMQIfPUSQUIa_MY[IR_PTPIaPMYPQItSQIYPMI

PQUThVQQUPQIJUKSThOuMPI]QYIYPMIKV̂PM_T̀OPQIvVWPIVQIYPMIĉVMPQIqV̀OPKVcIdVoIVQWPwSWPQ[IR_PI

n_QaSOQPMItSQIbSKPMIT_QYIfPTSQYPMTIYVMV]LIfPYV̀OUXI_OMIvVQYI]QYI_OMPIxPauTTPMITV]fPMI]QYI

WPT]QYIw]IOV̂UPQXI]QUPMTUNUwUIY]M̀OIMPWP̂Kuy_WPIzP_Q_W]QWTVcU_SQPQItSQI{VQYPMaPWPQI]QYI

xPauTTPMQ[I

I

|}~�������������}�}���������~�}���~�����}��~�}�����~������������������~��������~�����������������������

{_MIQ]UwPQIY_PIt_P̂PQI�hU_SQPQXIY_PI]QTIVKI SMVfPQYI_KI¡zn¢VhItSMWPTUP̂̂UIa]MYPQ£IkVÔMP_̀OPI

zPTUV]MVQUTI]QYIdVMTXIP_QIp]TP]KI]QYIP_Q̂VYPQYPIxPT̀OuLUPIKV̀OPQIY_PIfP_YPQImVWPI_QIbSKPMI

w]IP_QPKI]QtPMWPTT̂_̀OPQInM̂PfQ_T[II

R_PIJ]TaVÔIVQIJ]TL̂NWPQXIY_PIa_MI_QIbSKPMIKV̀OPQIcSQQUPQXIaVMIWMSy[In_Q_WPIxuTUPIfPT]̀OUPQIY_PI

dMSScTIrV̂̂TI_KIqVUKV_gsVU_SQV̂hVMcXIfPTSQYPMTIfPcVQQUILNMIThPcUVc]̂uMPIj_̀OU]QWPQItSQI

dMV]QfuMPQXIY_PIauOMPQYIYPMIvV̀OTaVQYPM]QWItSQI\]̂_If_TIjPhUPKfPMItPMT]̀OPQXIY_PIThM_QWPQYPQI

r_T̀OPIY_MPcUIV]TIYPMIv]LUIw]ILVQWPQ[IR_PTPI{VTTPMLû̂PIf_PUPQINfPMIThPw_P̂̂PI

dPSfV̀OU]QWTĥVUULSMKPQIP_QPIT_̀OPMPI]QYIQVOPIJQT_̀OUIYPMIduMPQI_QI_OMPMIQVUNM̂_̀OPQI¤KWPf]QWXI

]QYIf_PUPQIQ_̀OUIQ]MIfPP_QYM]̀cPQYPIsVU]MPM̂PfQ_TTPXITSQYPMQIV]̀OIP_QPIxP̂PWPQOP_UXIYVTI

 PMOV̂UPQIYPMIduMPQIV]TIQùOTUPMIsuOPIw]ITU]Y_PMPQ[I
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HIJKGLMNLOGPQKMRLNGSTULPNMRKVWGINGXLPG

YMLPGMNGZ[OLPG\LRINNGXLPG]IRG\LXLĴVGOMVG

_LMJKVLNG̀JKIQLPNaGbLMXLPĜ[NNVLNGNMJKVG

I__LGcQde_fRLGgMLGRLh_INVGdVIVVeMNXLNaGiIdG

]LIOGXLPGjLMdL_LMVQNRG[PRINMdMLPVLGLMNMRLG

c_VLPNIVMULNGQNXGI__LdGgQPXLGRLVINkGQOG

IQJKGXLNGlgLMVLNG]IRGlQGLMNLOG

QNULPRLdd_MJKLNGmP_L\NMdGlQGOIJKLNaG

bLMXLPG [̂NNVLNG L̂MNLGn_QRlLQRLGlQPG

opPLN\L[\IJKVQNRGI\KL\LNaGG

cQeG XLOG YP[RPIOOG dVINXG LMNLG

qINXLPQNRGlQOGrPLgMNR̂Gr_LVdJKLPdLLaG

iLPGrPLgMNR̂Gr_LVdJKLPdLLG_MLRVGMOG

OI_LPMdJKLNGsIJKLOÎGoItG̀VIVLGYIP̂G

RLRLNf\LPGU[NGZ[OLPkGc_Id̂IkGQNXGMdVG

XQPJKGLMNLGeIdlMNMLPLNXLGuMdJKQNRGIQdG

qIddLPGQNXGmMdGRL̂LNNlLMJKNLVaGiMLdLPG

L̀LG MdVG XIdG mPRL\NMdG XLdG

lQPfĴgLMJKLNXLNGrPLgMNR̂vr_LVdJKLPdkG

XLPGXMPL̂VGMNGXLNG̀LLGOfNXLVGQNXGLMNXPQĴdU[__LGmMd\LPRLGKMNVLP_pddVkGXMLGNIKLGIOGweLPGVPLM\LNaGiMLG

wORL\QNRGXLdG̀LLdG\MLVLVGLMNLGdhL̂VÎQ_pPLGbINXdJKIeVGOMVGLMNLPGuMdJKQNRGIQdGdJKP[eeLNGoLPRLNG

QNXGfhhMRLNGqp_XLPNkGXMLGXIdGcPLI_GlQGLMNLOG\L_ML\VLNGxML_GefPGqINXLPLPGQNXGHIVQP\LRLMdVLPVLG

OIJKaGG

iLPGxQRINRGlQOGrPLgMNR̂Gr_LVdJKLPdLLGLPe[PXLPVGLMNLGo[[VdeIKPVkGOLMdVLNdGhLPGqIddLPVIyMkGRLe[_RVG

U[NGLMNLPGqINXLPQNRkGXMLGRL_LRLNV_MJKGdVLM_GQNXGKLPIQde[PXLPNXGdLMNĜINNkGI\LPGOMVGzLXLPG̀VQeLG

dhL̂VÎQ_pPLPLGcQd\_MĴLG\MLVLVaGoLRLMdVLPVG\LPMJKVLVLNGrpdVLkGXIddGLdGMNGXMLdLOGrL\MPRLGIQddLKLNG

gfPXLkGSgMLGMNGrP{N_INXWaG|[NGXLNGbINXdJKIeVde[POLNGKLPGdMNXGUML_LGjLRM[NLNGXLPGcP̂VMdGQNXGU[NG

c_Id̂IGpKN_MJKkGXLNNGdMLGgIPLNG}IKPVIQdLNXLGU[NGmMdG\LXLĴVaGiIdGmMdGKIVGXMLGbINXdJKIeVLNG

RLhPpRVaGG

|ML_LGrpdVLGKIVVLNGdMJKGefPGLMNLGOLKPdVfNXMRLGo[[VdeIKPVGNIJKG̀L_X[UMIGLNVdJK_[ddLNaG̀L_X[UMIkG

IQJKG\L̂INNVGI_dGXMLG~̀VIXVGXLdGULP\[PRLNLNG�KIPOLd~kGMdVGLMNGOI_LPMdJKLPGsfdVLN[PVGMNGc_Id̂IkGXLPG

NQPGhLPGn_QRlLQRG[XLPGo[[VGLPPLMJK\IPGMdVaGG

iMLdLPGI\RL_LRLNLGTPVGlMLKVGoLdQJKLPGOMVGdLMNLPGIQVKLNVMdJKLNGI_Id̂MdJKLNGcVO[dhKpPLkG

LMNdJK_ML�_MJKGLMNKLMOMdJKLPGrLdJKpeVLGQNXGZpQdLPkGINaG|[NGZ[OLPGIQdGefKPLNGo[[VdeIKPVLNGXQPJKG

XMLGsIJKLOÎGoItGlQGXMLdLOG\LlIQ\LPNXLNGTPVkGg[\LMGXMLG][QPGdhINNLNXLGmMN\_MĴLGMNGXMLG_[̂I_LG

]MLPgL_VG\MLVLVkGXIPQNVLPG̀LL[VVLPkGqI_LGQNXGLMNLG|ML_lIK_GU[NG̀LLU{RL_NaGG

cOGc\LNXG_QXLNGmdVKLPG}QNRGQNXGbQ̂IdGs[gI_d̂MGlQGLMNLOGgLMVLPLNGs[NlLPVGMNdGZINdLcPVPMQOGLMNaG

o_QLdkGj[ĴkG�PMdKGuQdMJGQNXGdJK{NLGoI__IXLNGPLRVLNGlQGnLPNgLKGQNXGlQOG]PpQOLNGINaGG

����������������������������������������������������������������
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H

IJKLJHMNOPHQNRHNOHSTPNUVWHSTPNUVHNMLHPNJHXRYZLJH[OMJ\H]\UMVUMHKOPHOÛ_HIUQUNHPNJH̀QJNLXRYZLJHPJRH

ab]cHdJVUOOLHU\MHPNJHebfURUXPNOMJ\eWHH

gNJHhiiNXJHXRhOJHjUOPM̂_UkLHKOPHlNJ\km\LNXJOHnKLPTTRopYX\N̂_VJNLJOHfÛ_JOHSTPNUVH̀KHJNOJfH

qURUPNJMHkhRHrULKR\NJd_UdJRWHSTPNUVMHRJN̂_JHsJM̂_N̂_LJHRJN̂_LHhdJRHtWuuuHvU_RJH̀KRĥVWH[_RH_JKLNXJMH

wN\PHQKRPJHUdJRHdJMTOPJRMHPKR̂_HPNJHRKMMNM̂_JHxRTdJRKOXHNfHytWHvU_R_KOPJRLHXJiRmXLcHU\MHMNJH̀KRH

IUKiLMLUPLHPJMHRKMMNM̂_HVTOLRT\\NJRLJOH]\UMVUMHQKRPJHKOPHJNOHzJOLRKfHPJMHqJ\̀_UOPJ\MHQURWHH

gUMH{T\VHPJRH]\KLNN|}bKXiNU|HiRmXLHdNMH_JKLJHPNJHVK\LKRJ\\JH[PJOLNLmLHPJRH[OMJ\WH

gNJHfTPJROJHbLUPLHSTPNUVHNMLHdJMTOPJRMHJOL\UOXHN_RJRHakJRiRTfJOUPJHKOPHNOHPJOHwTTLM_mkJOHMJ_RH

\Jd_UkLcHQTHPNJH~NM̂_JRdTTLJHN_RJOH~UOXHJOL\UPJOHKOPHPNJH~m_RJOHPJMH]\UMVUHpURNOJHINX_QU�H

UO\JXJOWHgNJMJHrm_JH̀KfHpJJRHfÛ_LHPNJHgT̂VMH̀KHJNOJfHNPJU\JOHnRLHkhRHMiTOLUOJHwJXJXOKOXJOH

fNLHPJOH~NM̂_JROHKOPHdNJLJLHxNOd\N̂VHNOHPUMHfURNLNfJHjJdJOH]\UMVUMWH

gUHsRKiiJOUKMk\hXJHUKkHPJRH[OMJ\HON̂_LHfJ_RHUOXJdTLJOHQJRPJOcHdJMLJ_LH_JKLJHPNJHpYX\N̂_VJNLcH

NOPNlNPKJ\\JH�TKRJOHPNRJVLHlTRHnRLcH̀KfHwJNMiNJ\HNfH{NMNLTRH�JOLJRcH̀KHdK̂_JOWHxNONXJHsmMLJHOKL̀JOH
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©]w\TkWeTWV̀ka_wl̂stXXẀTf_gẀY\]XYTV̀TkWaTfV]XVlT�]̈T̂WYZYTkVWT�f©|yf�®}T̂mVaVYTkVWT�]\aYTgtaYT_̀kT
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